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RESUMEN

El caso objeto de estudio se centra en El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM de Villa-
rrubia de los Ojos (Ciudad Real). El andlisis llevado a cabo se ha estructurado sobre tres
ejes vertebradores aplicados a la cooperativa en cuestion. A saber, en primer lugar, se ha
procedido a efectuar un andlisis historico-juridico de las normas que se han aplicado en la
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empresa desde su constitucion en el afio 1917. Al respecto, se ha tenido en cuenta la legis-
lacién especial reguladora del cooperativismo, tanto de dmbito estatal como autonémico
tras la asuncién de competencias en la materia por la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha. Y, a su vez, las disposiciones estatutarias que la voluntad social, teniendo en cuenta
valores, principios y reglas, ha plasmado a lo largo del tiempo en las distintas normas de
funcionamiento interno de conformidad con las leyes aplicables en cada momento.

Por otra parte, se ha realizado un andlisis del sector vitivinicola espafiol, y mds concreta-
mente de la incidencia de dicha actividad econémica en el territorio castellanomanchego,
dedicando especial atencién a los datos del sector cooperativo al que pertenece EIl Progreso
Sociedad Cooperativa de CLM. Y, en el mismo sentido, se han estudiado con detalle las dis-
tintas estrategias de la organizacién empresarial en el caso que nos ocupa. Notoriamente,
han sido tenidas en cuenta todas aquellas variables que inciden de manera importante en la
cooperativa mediante la aplicacion de estrategias de negocio, innovacién, comercializacién
y exportacién y, finalmente, el desarrollo tecnolégico y digital.
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1.INTRODUCCION

El caso objeto de estudio se centra en la empresa el Progreso Sociedad Cooperativa
de Castilla-La Mancha auténtico referente en su &mbito de cooperativismo agrario en
particular, y paradigma de las empresas de Economia Social en general.

La Cooperativa agraria analizada se encuentra ubicada en la poblacion de Villa-
rrubia de los Ojos (Ciudad Real) y es la empresa Cooperativa que, con funcionamien-
to ininterrumpido desde 1917, tiene mayor antigiiedad de todas cuantas estan re-
gistradas en la actualidad. Ciertamente asi consta, tal y como se ha recordado en el
centenario de su constitucion (Garcia-Cuenca Ariati, T. y Angulo Teja, M2 C. 2017, 9),
en el escrito de la Subdireccién General de Régimen Juridico de las Cooperativas del
Ministerio de Trabajo, de fecha 12 de junio de 1979, en el que se remite "certificacion
acreditativa de que en el Servicio Central del Registro General de Cooperativas de
este Departamento figura inscrita como la mas antigua y no disuelta”. A mayor abun-
damiento, bien se puede afirmar que se erige en modelo de constancia empresarial y
autenticidad cooperativa, todo ello, a pesar de los incontables avatares que ha tenido
que superar a lo largo de su existencia como sociedad.

La Sociedad Cooperativa El Progreso precede al alumbramiento normativo del
tipo juridico que finalmente le ha acompanado durante tantas décadas de incesante
trabajo cooperativo y, desde luego, anticipa en su tiempo la esencia de lo que consti-
tuira en las leyes posteriores la razon de ser del fendmeno cooperativo juridificado.

Asi pues, tanto por fecha de creacién como por denominacién, bien se puede iden-
tificar a la Sociedad Cooperativa El Progreso como genuina pionera y portadora de la
mejor tradicion cooperativa desde los albores del cooperativismo agrario de nuestro
pais hasta su definitiva consolidacién mas de cien afios después.

El Progreso, con sus mas de cien afios de antigiiedad, constituye una cooperativa
muy presente en el mundo vinicola, siendo un referente no solo en el ambito na-
cional sino también a nivel internacional, que apuesta por marcas que cumplen con
altos estandares de calidad, superando controles muy exhaustivos. Aplica eficazmen-
te innovadoras herramientas de produccidn, comercializacion y gestion estratégica,
representando un modelo de empresa de éxito en un contexto regional que tradicio-
nalmente ha estado vinculado a estrategias orientadas a la produccion.

Del mismo modo, ha sabido evolucionar y avanzar hacia la integracién comercial
en una cooperativa de segundo grado, Grupo Vidasol compuesto actualmente por
cinco bodegas del &rea de La Mancha, con el objetivo de aumentar el valor afiadido de
sus productos y competir en mejores condiciones en los mercados exteriores.

En cuanto a la estructura del trabajo, en un primer momento se ha llevado a cabo
el analisis juridico de las normas reguladoras desde la constitucidn de la cooperativa
en 1917 hasta la actualidad, todo ello, prestando especial atencién a la autonomia
de la voluntad que en cada etapa histérica se plasmo6 en las correspondientes dis-
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posiciones de los estatutos aplicables. Posteriormente, se ha realizado un analisis
del sector vitivinicola, justificando la relevancia de este en Castilla-La Mancha, asi
como la importancia del modelo cooperativo dentro de dicho sector en la regién. A
continuacién, se ha efectuado el andlisis estratégico de la cooperativa, en el que se
han analizado los principales aspectos de la estrategia adoptada por la entidad, en la
que se basa el éxito de la misma. En concreto, nos hemos centrado en las estrategias
de negocio, innovacion, comercializacion e internacionalizacion, para terminar con la
estrategia tecnolégica y digital. Finalmente, presentamos las principales conclusio-
nes e implicaciones extraidas del estudio del caso.

Para el desarrollo del trabajo, se ha procedido a consultar las fuentes de derecho
aplicables al ambito cooperativo, tanto estatal como autondémico, y prestado destaca-
da atencion a las leyes especiales de cooperativas. A su vez, nos hemos basado en la
informacién recabada a partir de la entrevista mantenida con el Director-Gerente de
la cooperativa. Del mismo modo, han sido consultados los estatutos vigentes en los
diferentes momentos de la historia de la cooperativa asi como de los actuales y se han
obtenido datos a partir de la recopilacién de informes y publicaciones especializadas
del ambito vitivinicola.

Por tanto, y ya desde estas primeras lineas, es necesario dejar constancia en la
empresa estudiada del cuidado y respeto a los principios y valores del mejor coope-
rativismo que se haya podido conocer. Asi, la Sociedad Cooperativa El Progreso ha
sabido aunar a lo largo de su centenaria historia tradicién y modernidad. Todo ello,
a través de una singular experiencia que integra, en perfecta simbiosis, los elemen-
tos necesarios tendentes a la consecucién de sus fines fundacionales en perspectiva
empresarial y, a la par, los valores sociales que genéticamente forman parte de la
identidad cooperativa en perspectiva histérica y con proyeccidon atemporal.

2. ANALISIS JURIDICO Y MODULACION
ESTATUTARIA EN LAS NORMAS APLICABLES
A ELPROGRESO SOCIEDAD COOPERATIVA DE
CLM

2.1. Primera etapa: desde los origenes hasta la
finalizacion de la Guerra Civil espariola

En el ya lejano afio de 1917, momento de la constituciéon de la Cooperativa El Pro-
greso, el marco normativo que podia dar cobertura al proyecto que por entonces se
emprendia era simplemente inexistente en cuanto a legislacion especial y propia de
cooperativas se refiere. No obstante, y como se ha sefialado con acierto, "El recurso
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al asociacionismo cooperativo tenia desde luego atractivos evidentes para unos cam-
pesinos integrados plenamente en los circuitos comerciales. Las ventajas de las dife-
rentes variedades de cooperacién agraria para los participantes eran potencialmente
amplias" (Pan-Montojo, 2000).

Efectivamente, el origen de la Cooperativa objeto de estudio es fruto del conven-
cimiento que acaba de subrayarse, y aunque el punto de partida se puede situar en
la Ley de Asociaciones de 30 de junio de 1887, fue sin embargo la Ley de Sindica-
tos Agricolas, de 28 de enero de 1906, la que regia y amparaba iniciativas como la
emprendida por los pioneros agricultores de Villarrubia de los Ojos. Al respecto, se
disponia en el art. 1 de la mencionada norma que "Se consideran Sindicatos Agricolas
para los efectos de esta Ley las Asociaciones, Sociedades, Comunidades y Camaras
agricolas constituidas o que se constituyan legalmente para alguno o algunos de los
fines siguientes:

82 Instituciones de cooperacién, de mutualidad

Aunque se destaca la referencia explicita en la Ley a la cooperacién y mutualidad
debe, igualmente, advertirse que también incorpora finalidades propias de las coo-
perativas del campo o agrarias que han permanecido en el articulado de las sucesivas
leyes especiales de cooperativas en nuestro pais hasta la actualidad.

En tal sentido, se ha afirmado sobre la Ley de Sindicatos Agricolas que "No es pro-
piamente una Ley de Cooperativas, pero si lo es en su espiritu y en las realizaciones
que lograba"? (Sanz Jarque, J. J. 1994, 269).

Por lo demas, era requisito de obligado cumplimiento, en claro ejercicio de control
administrativo, que la solicitud fuese tramitada ante el Gobernador de la provincia
en nimero no menor de diez y, a la par, que se acompafiara una copia de los estatutos
y la lista de las personas que formen el Sindicato, indicando las que pertenezcan al
Comité directivo y los recursos con que ha de contar para su sostenimiento. Cumpli-
do todo lo cual, previa inscripcion en el Registro especial de Sindicatos agricolas, se
adquiria la plena capacidad juridica que determina el art. 38 del Cédigo Civil, esto
es, la posibilidad de adquirir y poseer bienes de todas clases, asi como contraer obli-
gaciones y ejercitar acciones civiles o criminales, conforme a las leyes y reglas de su
constitucion.

Elimpulso promotor de 1917 se debe a cuarenta socios fundadores, con un capital
suscrito de 364 acciones de 100 pesetas, lo que suponia un total de 36.400 pesetas,
siendo su objeto, seglin se recoge en sus primeros estatutos, de 1 de marzo de ese

1. Se ha advertido al respecto que "Entre 1907 y la década de 1920, los nuevos Sindicatos ~denominacién
que comprendia un abanico enorme de asociaciones en la realidad- se fue extendiendo por todo el pais
(aunque como es ldgico solo integré masivamente al campesinado, donde éste dominaba la estructura
social local)". Pan-Montojo, J. (2000,56). Y, mas concretamente, sobre la norma en cuestién se ha podido
afirmar que "... hasta la Ley de Cooperacién de 1942, sirvié de marco legal al cooperativismo agrario de
inspiracion catdlica". Paniagua Zurera, M. (2000, 143).

2. Sanz Jarque, ].J. (1994, 269).
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afio, que no se elevaron a escritura publica, conseguir la mayor economia posible
en la elaboracion de los productos aportados, asi como su maximo valor en venta,
dotando a la industria de la maquinaria, envases y enseres necesarios para su desen-
volvimiento. Se establece un cupo por acciéon de 167 arrobas (Garcia-Cuenca Ariati,
T.y Angulo Teja, M2 C. 2017, 9).

Es pues necesario remontarse a la incipiente regulacidn de principios del S. XX, y
a la iniciativa de los pioneros de Villarrubia de los Ojos, para contextualizar adecua-
damente el origen de la Cooperativa El Progreso y, por tanto, identificar los cimientos
legales de la actual Sociedad. Asf, entre los principales logros se podra concretar su
definitiva transformacién en Sociedad Cooperativa Particular seglin consta en la es-
critura otorgada el dia 14 de abril de 1924. En la misma, tal y como se ha afirmado
(Garcia-Cuenca Airiati, T. y Angulo Teja, M2 C. 2017, 12), se deja constancia expresa
de que desde el dia 1 de octubre de 1917 viene funcionando una cooperativa agricola
cuyos estatutos tenian exclusivamente caracter privado, pero para cumplir las dispo-
siciones vigentes se elevan a publicos los estatutos adaptados a la Ley de 28 de enero
de 1906, afiadiendo a su denominacién "Sindicato".

Tras la primera etapa de impulso cooperativo, y evanescencia normativa, se aden-
tra la Cooperativa El Progreso en un territorio seguro de la mano del Decreto Ley de
4 de julio de 1931 que, a la postre, fue declarado Ley el 9 de septiembre de 1931, y el
Reglamento para la aplicacion de la Ley de Cooperativas aprobado mediane Decre-
to de 2 de octubre. En ambos casos anticipandose al reconocimiento constitucional
expreso hasta ese momento nunca conocido y que, dos meses después, se alcanzaria
con lo dispuesto en el art. 47 de la Constitucidn de la Reptblica Espafiola de 19313,

Parece obvio que con las disposiciones infraconstitucionales anteriormente cita-
das se produce en este periodo "Una primera toma de conciencia de la importancia e
independencia de las cooperativas", (Lambea Rueda, A. 2013, 246). Y, efectivamente,
asi se puede comprobar en el texto de la primera Ley especificamente de Cooperati-
vas a la hora de establecerse el perimetro legal que permitira identificar y catalogar
a una cooperativa como tal. Al respecto, el art. 1 de la citada norma prevé que para
todos los efectos legales se entendera por Sociedad Cooperativa la Asociacién de per-
sonas naturales o juridicas que, sujetandose en su organizacion y funcionamiento a
las prescripciones del presente Decreto y tendiendo a eliminar el lucro, tenga por
objeto satisfacer alguna necesidad comun, procurando el mejoramiento social y eco-
noémico de los asociados mediante la accién conjunta de éstos en una obra colectiva.

Pues bien, la prescripcién legal indicada pareciera que ha permanecido inaltera-
da con el paso del tiempo si tomamos como referencia a la Cooperativa El Progreso
en la medida que, a pesar de las décadas transcurridas, sigue teniendo en sentido
amplio plena vigencia el precepto legal traido a colacion. Y, en el mismo sentido, pro-

3. Con mayor detalle (Prieto Juarez, J. A. 2002, 133).
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cede mencionar también lo dispuesto en el art. 28 de la Ley de Cooperativas de 9 de
septiembre de 1931 que, al respecto, incorpora la clasificaciéon de las cooperativas
incluyendo a las cooperativas agrarias como especie de las genéricas Cooperativas
profesionales.

Por ello, aunque resulta sorprendente la falta de referencia concreta a las coope-
rativas agrarias de modo similar a lo incorporado en otras clases de cooperativas, no
obstante, y seguin lo indicado por el precepto en cuestién*, seran consideradas como
Cooperativas profesionales las constituidas por agricultores, ganaderos, industriales,
comerciantes y, en general, personas o entidades dedicadas a una misma profesiéon
o profesiones relacionadas para realizar conjuntamente y sobre base cooperativa
determinada operaciones encaminadas al mejoramiento econémico, técnico, de su
explotacion. Y sefialadamente... se enumeran seguidamente toda una serie de finali-
dades que, por lo demas, pueden corresponderse o subsumirse perfectamente en las
contempladas actualmente en los Estatutos de la Sociedad Cooperativa El Progreso.

Finalmente, y en lo que a esta etapa atafie, serad de obligada referencia lo previsto
y desarrollado en cuanto a clasificaciéon de cooperativas en el Reglamento para la
aplicacién de la Ley de Cooperativas de 2 de octubre, a través del art. 20 (clasificacién
del Registro administrativo de Cooperativas dependiente del Ministerio de Trabajo)
en concordancia con el art. 22.1 (referencia expresa a las cooperativas agricolas, pe-
cuarias y forestales) del mismo texto normativo.

Tras el lapso de la guerra civil en el que también se incorporé una Ley especifica,
en concreto, con la Ley de 27 de octubre de 1938, que viene a modificar el régimen
legal vigente surgido de la II Republica y, sin el menor reparo, a reorientar bajo 6r-
ganos rectores autoritarios la responsabilidad de su gestidon (necesidad de contar
con previa autorizacion del Ministerio de Organizacion y Accion Sindical que ejerce
funciones de vigilancia y tiene capacidad de veto)®. De este modo, y como avance de
lo que vendria posteriormente, se reinterpretan por los sublevados contra el orden
constitucional republicano los fines y principios del sector cooperativo privandolo,
a la postre, de autonomia y libertad en la organizacion y gestion de sus actividades.
En esta breve norma (19 articulos) se dedica el art. 4 a la clasificacion de las coope-
rativas quedando encuadradas las agricolas dentro en el grupo segundo correspon-
diente a Cooperativas de productores profesionales y apartado primero dedicado a
las cooperativas agricolas, pecuarias y forestales.

4. Segun algun autor "Con la criticable omisién de previsiones especiales para las cooperativas agrarias
que podian, como de hecho hicieron, continuar rigiéndose por la Ley de Sindicatos Agricolas". (Paniagua
Zurera, M. 1997,146).

5. La pretension al decir de algunos autores en los afios siguientes a la guerra civil no era otra que susti-
tuir ala Ley de 1931 "... por una concepcion totalitaria y jerarquica de la cooperacién, mas acorde con las
directrices politicas del nuevo Estado”. (POLO, A. 1942, 19).
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2.2. Segunda etapa: el periodo de la dictadura
franquista

El despropésito en cuanto a injerencia de la autoridad en los asuntos internos de
las cooperativas, y la ausencia total de respecto en el funcionamiento autébnomo de
las mismas, se consuma con la aprobaciéon de la Ley de Cooperacién, de 2 de ene-
ro de 1942, que permaneceria vigente practicamente durante toda la existencia de
la dictadura. Pero ya, con caracter previo, la Ley de 2 de septiembre de 1941 habia
derogado la conocida Ley de Sindicatos Agricolas, de 28 de enero de 1906 y, en tul-
tima instancia, se reordena todo el sistema cooperativo existente hasta el momento
amparandose, entre otros, en el principio de que se debe desechar el criterio de so-
ciedades cooperativas profesionales, en pugna con los principios de la Organizacién
sindicalista del Estado.

Asi, y no en vano, ya desde el capitulo primero de la Ley se deja claro que las coo-
perativas en su funcionamiento interno recogido en Estatutos deben estar siempre
disciplinadas a la organizacion sindical del Movimiento y a la superior del Estado
(art. 4). Y, yendo mas all3, a partir del momento de su inscripcidn en el Registro
correspondiente, las Sociedades cooperativas se entenderan incorporadas a la Obra
Sindical de Cooperacién y sujetas en su actuacién a la misma (art. 6, en concordan-
cia conlos arts. 53 a 57). Y, por otra parte, los socios de las cooperativas quedan en-
cuadrados automaticamente en los respectivos Sindicatos Locales o Hermandades
(art. 10).

En este periodo de férrea vigilancia de la administracion del Estado, y fuerte con-
trol externo por parte de los 6rganos incorporados al efecto en la Ley, se lleva a cabo
la adaptacién de los estatutos a la Ley de Cooperacion de 2 de enero de 1942, y la
ulterior aprobacién del Reglamento de la Cooperativa El Progreso mediante Resolu-
cién del Ministerio de Trabajo de 13 de febrero de 1945. Y, todo ello, muy probable-
mente con la finalidad de cumplir con el nuevo marco legal impuesto que incorpora
como clase diferenciada, y en primer lugar, a las cooperativas del campo en su art. 36.
Pero incluso proporciona la definicién al afirmar el texto legal que son Cooperativas
del campo las constituidas o que se constituyan legalmente para cumplir a través de
la cooperacién alguno de los fines siguientes:

1. Adquisicién de aperos y maquinas agricolas y ejemplares reproductores de
animales utiles para su aprovechamiento por la Cooperativa.

2. Adqusicién parala misma o para los individuos que la formen, de abonos, plan-
tas, semillas, animales y demas elementos de produccién y el fomento agricola
0 pecuario.

3. Venta, exportacidn, conservacidn, elaboracidn, transporte o mejora de produc-
tos de cultivo o de la ganaderfa.

4. Roturacion, explotacion y saneamiento de terrenos incultos.
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5. Construccion o explotacidn de obras aplicables a la agricultura o ganaderia o
auxiliares a ella.

6. Empleo de remedios contra las plagas del campo.

7. Creacion y fomento de institutos o entidades de prevision de todas clases o for-
mas de crédito agricola (personal, pignoratorio o hipotecario), bien sea direc-
tamente dentro de la misma Cooperativa, bien estableciendo o secundando Ca-
jas, Bancos o Pésitos, separados de ellas, bien constituyéndose la Cooperativa
en intermediaria entre tales establecimientos y los individuos que la forman.

Precisamente en cumplimiento del ultimo de los fines mencionados (art. 36.7)
se adopta en asamblea general, celebrada el dia 19 de marzo de 1958, el acuerdo de
constituir la Caja Rural de Ahorro y Crédito de la Cooperativa El Progreso. Y, tras los
preceptivos tramites legales en cumplimiento de lo establecido por la norma aplica-
ble, el Ministerio de Trabajo aprobé el dia 18 de diciembre de 1958 la constitucién
definitiva de la Caja Rural de Ahorro y Crédito de la Cooperativa El Progreso con
numero de registro administrativo 18.165. Ahora bien, en poco mas de una década
se decidié también por acuerdo de asamblea general, en este caso de 31 de agosto
de 1969, proceder a tramitar la integracién de la Caja Rural de la Cooperativa El Pro-
greso en la Caja Rural Provincial de Ciudad Real, cuya materializacién tuvo lugar con
fecha de 5 de noviembre del mismo afio 1969.

El posterior desarrollo de las previsiones legales vendra de la mano del Regla-
mento para la aplicaciéon de la Ley de Cooperacion de 2 de enero de 1942, aprobado
mediante Decreto de 11 de noviembre de 1943 que, de una manera considerable-
mente detallada, viene a concretar el articulado de la Ley franquista aplicada a las
Cooperativas. En el texto de desarrollo se explicita con amplitud lo ya anticipado en
la Ley de Cooperacién y, a su vez, se presta especial atencién a los mecanismos de
vigilancia y control, tanto en las Juntas Generales (art. 31 y ss.) como en las Juntas
Rectoras (art. 37 y ss.), todo ello, a través de los Consejos de Vigilancia y, desde luego,
con la omnipresencia de la Obra Sindical de Cooperacion en sus distintos niveles y
responsabilidades®.

Es precisamente en esta etapa de autoritarismo estatal con legislacién interve-
nida y estrecha vigilancia de las cooperativas cuando se toma la acertada iniciativa
de llevar a cabo la fusién por absorcion con las otras dos cooperativas del campo
que existian en funcionamiento en Villarrubia de los Ojos. En efecto, se produce el
movimiento en cuestion materializandose la absorcion por parte de la Cooperativa
El Progreso de la Cooperativa del campo La Labradora (constituida el 9 de febrero de
1946) y de la también Cooperativa del Campo La Manchega (constituida el 16 de fe-

6. Con amplitud se recoge el intervencionismo estatal a través de lo dispuesto en el Titulo III del Regla-
mento dedicado al "Encuadramiento sindical de las Cooperativas", dedicando un Capitulo Primero a la
"Disciplina sindical de la Cooperacién”, un Capitulo II que lleva por rubrica "De la Obra Sindical de Coope-
racion”, y un III Capitulo que trata "Del Consejo Superior de la Obra Sindical de Cooperacion”.
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brero de 1954), operacidn que tras ser formalizada legalmente se recoge a través de
la Resolucioén de la Direccidon General de Promocidn Social del Ministerio de Trabajo,
de 15 de septiembre de 1967.

En los dltimos afios de la dictadura, y siendo consciente el régimen politico au-
toritario de los cambios del sistema econémico y de la sociedad del momento, se
procedi6 a aprobar con caracter transitorio y por Decreto 2396/1971, de 13 de agos-
to, el nuevo Reglamento de Cooperacion, caracterizado por una leve concesién en
cuanto al ejercicio de autonomia cooperativa (reforzar las autodeterminaciones de
las empresas cooperativas pero sin renunciar a la revitalizacién de la Obra Sindical
de Cooperacién) y el reconocimiento en su art. 46 de las Cooperativas del Campo que,
finalmente, se concretara en mayor medida con la aprobacién de la Ley General de
Cooperativas, de 19 de diciembre de 1974. Esta norma promulgada ya en el epilogo
del régimen todavia, no obstante, dedica el Capitulo II del Titulo II a regular la Orga-
nizacion Sindical en su relacién con el movimiento cooperativo.

La Ley General de Cooperativas de 1974 incorpora, a su vez, en la Disposicién
Final 12 la previsidn de que el Gobierno, a propuesta del Ministerio de Trabajo, a la
que se acompafiara informe de la Organizacién Sindical, aprobara en el plazo de un
afio a partir de la publicacion de esta Ley, su Reglamento, que detallara en capitulos
los pertinentes tipos y clases de cooperativas. Pues bien, el anunciado Reglamento de
Cooperativas, que se aprueba por Decreto de 16 de noviembre de 1978 (habiéndose
sobrepasado considerablemente el plazo de un afio y en visperas de la aprobacién de
la Constitucién democratica de 1978) sera de obligada referencia a nuestro efectos
por cuanto incorpora definitivamente un Capitulo (el nimero X) dedicado a las Cla-
ses de Cooperativas, entre las que figura en primer lugar las Cooperativas del Campo
(art. 96), y acto seguido dedica el art. 97 a estas cooperativas determinando en su
parrafo 12 que "Se clasificaran como Cooperativas del Campo las que estén formadas
por titulares de explotaciones agricolas, ganaderas o forestales o por Entidades que
los asocien para cumplir todos o algunos de los fines siguientes... (y enumera segui-
damente en seis puntos los posibles fines).

En todo caso, lo mas destacable del Reglamento de Cooperativas de 1978 es que
supone un verdadero punto de inflexion en el tratamiento legal de las Cooperativas
en la medida que "En el nuevo contexto democratico es evidente que el cooperativis-
mo iba a ser afectado ya que, como el mismo Reglamento subraya en su preambulo,
"al desaparecer la antigua Organizacion Sindical decae la incrustacion de la coope-
racién en aquella estructura” y todo ello, "...adecuando al organizacién y estructura-
cién del movimiento cooperativista a los principios de autonomia y libertad asociati-
va", aspectos éstos que tendran puntual reflejo en la Cooperativa El Progreso tanto en
los primeros afios de la recién estrenada democracia como en las décadas siguientes.
Significativo es en este momento de importantes cambios en el funcionamiento de
las cooperativas en general es, desde luego, la propuesta seguida de ulterior con-
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sulta a los socios en la junta general de la Cooperativa El Progreso sobre su posible
transformacion en Sociedad Anénima de caracter estrictamente mercantil que, por
lo demas, fue rechazada claramente por decisién del cuerpo social en democratico
ejercicio de autonomia cooperativa.

2.3. Tercera etapa: del advenimiento de la
democracia a la situacion actual

El colofén en la democratizacion del marco normativo y, por tanto, el ajuste pleno de
la Cooperativa estudiada a los principios cooperativos internacionales proclamados
por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), se alcanza con la promulgacién de
la Ley General de Cooperativas 3/1987, de 2 de abril, de &mbito estatal todavia. La
principal novedad que marca la aplicacidn del nuevo texto legal es, sin duda, que res-
ponde a la nueva estructura y vertebracion del Estado en el que la norma estatal co-
habita con las primeras leyes especiales de cooperativas promulgadas por las Comu-
nidades Auténomas (las Comunidades Auténomas de Euskadi, Catalufia, Andalucia y
Comunidad Valenciana ya contaban con textos legales democraticos anticipandose a
la regulacion estatal).

Y, por lo demas, recuérdese que con caracter previo el gran elemento medular en
la nueva etapa es la consagracion en la Carta Magna del fomento de la legislacion coo-
perativa adecuada a través de su art. 129.2. y que, en lo que concierne a su desarrollo
infraconstitucional, se materializa en la ya mencionada Ley General de Cooperativas
de 1987 (destacadamente a través de los arts. 133 y 134, referidos ambos preceptos
a las Cooperativas agrarias). Al respecto, y en lo que afecta a la Cooperativa El Pro-
greso se tramita y culmina un nuevo procedimiento de adaptacién de sus Estatutos a
la nueva norma nacional mediante escritura publica otorgada el 21 de abril de 1990
que, posteriormente, fue rectificada el cuatro de septiembre de 1992.

Con posterioridad se aprobariala Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, de
ambito estatal que, tal y como determina su art. 2 a) y b), tiene como dmbito de apli-
cacion a las sociedades cooperativas que desarrollen su actividad cooperativizada en
el territorio de varias Comunidades Auténomas, excepto cuando en una de ellas se
desarrolle con caracter principal, ademas de lo establecido en la letra b) en cuanto
a las cooperativas que realicen principalmente su actividad cooperativizada en las
ciudades de Ceuta y Melilla.

Alapar, es finalidad declarada del legislador estatal lograr incorporar en el funcio-
namiento de las sociedades cooperativas la rentabilidad econédmica y competitividad
empresarial como prioridad en esta nueva etapa. Por ello, se declara con rotundidad
en la Exposicion de Motivos que un objetivo prioritario es reforzar la consolidaciéon
empresarial de la cooperativa, para lo que ha sido preciso flexibilizar su régimen eco-
némico y societario y acoger novedades en materia de financiacién empresarial.
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También el sector agrario viene contemplado en el texto estatal actualmente vi-
gente al dedicarsele el art. 93 que, por lo demas, hasta la promulgacién de la Ley
20/2002, de 14 de noviembre, de Cooperativas de Castilla-La Mancha, proporcioné
cobertura legal a las cooperativas agrarias de la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha. Asi, siguiendo la norma estatal, El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM no
adaptd en este periodo sus estatutos a la Ley especial estatal (probablemente al ser
conscientes los responsables de la inminente publicacién de la norma autonémica en
Castilla-La Mancha). Y, en consecuencia, encontrdé acomodo entre aquellas que aso-
cian a titulares de explotaciones agricolas, ganaderas o forestales que tienen como
objeto la realizacion de todo tipo de actividades y operaciones encaminadas al mejor
aprovechamiento de las explotaciones de sus socios, de sus elementos o componen-
tes, de la cooperativa y a la mejora de la poblacién agraria y del desarrollo del mundo
rural, asi como atender a cualquier otro fin o servicio que sea propio de la actividad
agraria, ganadera, forestal o estén directamente relacionados con ellas.

Cierto es que, a pesar de la prevision constitucional, en la Comunidad Auténo-
ma de Castilla-La Mancha no se encuentra inicialmente en su Estatuto de Autonomia
competencia exclusiva en materia de Cooperativas’. No obstante, el marco juridico en
materia de Cooperativas en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha se pudo
concretar a raiz de la asuncién de competencias exclusivas en la materia por parte
del Estatuto de Autonomia a través de su art. 31.1 222 y, a la postre, se concreté en la
ya mencionada primera Ley de Cooperativas de la regidn, esto es, en la Ley 20/2002,
de 14 de noviembre, de Cooperativas de Castilla-La Mancha (en adelante LCCLM).

Aunque se dedica un extenso art. 111 a las cooperativas agrarias se parte, no obs-
tante, de un escueto concepto en el parrafo primero del precepto indicado pues, al
efecto, considera el legislador castellanomanchego que son cooperativas agrarias las
que asocian a personas fisicas o juridicas, titulares de explotaciones agricolas, gana-
deras o forestales o mixtas, de forma exclusiva o compartida. Y, sin embargo, se con-
cede una amplia potestad reguladora a la autonomia de la voluntad social expresada
en estatutos. Asi pues, son cuantitativa y cualitativamente importantes los aspectos
que deben ser obligatoriamente determinados en las normas de funcionamiento in-
terno que aprueba en cada caso la asamblea general.

Ahora bien, la norma en cuestion tuvo vida efimera, pues pronto quedd derogada
con la entrada en vigor de la actual Ley 11/2010, de 4 de noviembre, de Cooperativas
de Castilla-La Mancha (aplicable a las quince clases de cooperativas previstas actual-
mente en el art. 121.1 de la LCCLM), modificada ulteriormente de manera parcial por
la Ley 4/2017, de 30 de noviembre, de Microempresas Cooperativas y Cooperativas
Rurales de Castilla-La Mancha (LMCCRCLM)?®.

7. Mas ampliamente, (Prieto Juarez, J.A., 2020, 34).
8. PRIETO JUAREZ, J.A. "El marco juridico de la Economia Social...", Op. Cit. pp. 43 y 44.
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El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM, al igual que todas las Cooperativas del
territorio castellano-manchego se encuentra abocada, una vez mas, a un nuevo pro-
cedimiento de adaptacion a la normativa (autonémica en este caso) que resulta de
aplicaciéon en su dmbito territorial. Asi, se adapt6 a la Ley 20/2002, de 14 de noviem-
bre de Cooperativas de Castilla-La Mancha, tras tomarse el preceptivo acuerdo en
asamblea general celebrada el dia 28 de agosto de 2005, y por medio de escritura
publica otorgada con fecha de dos de noviembre de 2005. El objeto social y actividad
econdmica que, a dia de hoy, se encuentra regulado en el art. 4 de los Estatutos de la
Cooperativa El Progreso debe su existencia a la redaccién operada en el proceso de
adaptacién a la norma cooperativa autonémica del afio 2002, habiendo permanecido
inalterada hasta la fecha.

Y, por ultimo, en apenas ocho afios la cooperativa analizada hubo de emprender
el que hasta la fecha es el ultimo movimiento de adaptacion a la Ley especial vigen-
te actualmente en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, esto es, a la Ley
11/2010, de 4 de noviembre, de Cooperativas de Castilla-La Mancha. Asi, tras la apro-
barse el 3 de marzo de 2013 en la Asamblea General de la Cooperativa El Progreso
el inicio de los tramites legalmente preceptivos, y con la obtencién de la calificaciéon
previa favorable por parte del Registro de Cooperativas de Castilla-La Mancha, con
fecha de 18 de junio de 2013, se procedid definitivamente a otorgar escritura publica
de adaptacion de Estatutos el dia 2 de agosto de 2013.

Por consiguiente, bien se puede afirmar que en el momento presente la Cooperativa
El Progreso se ajusta legal y materialmente en todos sus extremos al concepto y ca-
racteres contenidos en el art. 130.1 LCCLM, es decir, que estamos en presencia de una
Cooperativa que asocia principalmente a empresarios agrarios y/o titulares de explo-
taciones agricolas, ganaderas o forestales o mixtas, de forma exclusiva o compartida.

3. FUNCIONAMIENTO Y ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DE ELPROGRESO SOCIEDAD
COOPERATIVADECLM

3.1. Valores, principios y reglas que orientany
rigen el funcionamiento interno de la cooperativa

Los Estatutos sociales de El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM, de Villarrubia de
los Ojos, cuentan con setenta y siete articulos y una Disposicién Final que, desde lue-
go, son portadores del espiritu originario que guio sus primeros pasos en los albores
del S.XX y, simultaneamente, atesoran los valores y principios de la mejor tradicion
democratica que cupiera aplicar a una sociedad cooperativa con innegable e inmensa
proyeccidn de futuro.
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Efectivamente, los Estatutos de El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM respe-
tan el mejorable marco normativo con que cuenta este tipo societario en Castilla-
La Mancha, si bien, haciendo uso de las facultades potestativas que la propia norma
concede, mantiene la esencia cooperativa como resultado de la asuncién y metabo-
lizacién de los principios cooperativos proclamados en el afilo 1995 por la Alianza
Cooperativa Internacional en su congreso centenario de Manchester.

Asi, la empresa cooperativa objeto de estudio ha entendido bien que la razén de
ser del tipo societario que da cobertura a sus actividades radica en cumplir con el
objeto social y, por tanto, situar en el centro de su actividad a las operaciones reali-
zadas con sus socios en todo aquello que proceda de sus explotaciones y, por ende,
atendiendo prioritariamente a sus necesidades a través de la prestacion de servicios
que éstos pudieran requerir. Todo ello, y como la propia norma de funcionamiento
interno sefiala en su art. 4.1 (asumiendo lo dispuesto en el art. 130.2 LCCLM), en aras
de alcanzar la mejora, tanto econdmica, social y técnica, de las explotaciones de los
socios o de la propia cooperativa, asi como la prestacién de servicios y fomento de
actividades encaminadas a la fijacién, promocidn, desarrollo y mejora de la poblacién
agraria y el medio rural.

Habiendo entendido a la perfecciéon la razéon de ser del fenémeno cooperativo,
y encarnando la cooperativa que centra nuestra atenciéon sus mejores esencias, no
resulta extrafio, pues, que a pesar de la liberalizacién incorporada en el art. 8 LC-
CLM (en concordancia con el art. 130.2 LCCLM) respecto de la posibilidad de realizar
operaciones con terceros (cabe la posibilidad de superar el limite del cincuenta por
ciento mediante previsidn estatutaria), no obstante, se haya optado en el art. 5 de los
Estatutos de El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM por restringir dicha opcién a
un limite maximo del cincuenta por ciento del total de las realizadas por los socios
para cada tipo de actividad desarrollada por aquéllas.

A pesar del condicionante indicado es posible, claro estd, adquirir la condicién
de socio usuario sobrevenido (art. 26 LCCLM) en todos aquellos casos que se siga el
procedimiento establecido en el art. 9 de los Estatutos de El Progreso Sociedad Coo-
perativa de CLM y se cumpla lo preceptuado en el art. 8.1 de los mismos Estatutos
(extensivo en el parrafo 42 a otras sociedades y entidades de conformidad con lo pre-
ceptuado en el art. 130.1 LCCLM). O lo que es lo mismo, podran ostentar la cualidad
de socio en esta cooperativa las personas fisicas y juridicas, publicas o privadas con
capacidad legal necesaria que sean empresarios agrarios y/o que, por cualquiera de
los titulos admitidos en derecho, gocen directamente del aprovechamiento y disfrute
sobre explotaciones agrarias, ganaderas, forestales o mixtas que coincidan con la ac-
tividad desarrollada por la Cooperativa, bien de forma exclusiva o compartida.

Ademas de contemplar el necesario cauce de reconocimiento formal y material de
principio de adhesién voluntaria y abierta a la cooperativa también, en sintonia con
la institucién cooperativa internacional (ACI), se incorpora con el maximo respeto la
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prevision de gestion democratica por parte de los socios. En efecto, se puede afirmar,
sin temor a equivocacion o libre interpretacion, que El Progreso Sociedad Cooperati-
va de CLM es una organizacion gestionada democraticamente por los socios, los cua-
les participan activamente en la fijaciéon de sus politicas y en la toma de decisiones.

Asi, ala hora de cumplir cabalmente con la democracia cooperativa como elemen-
to identitario y diferenciador respecto de cualquier otra forma juridica societaria se
incorporan por imperativo legal los dos drganos sociales necesarios e imprescindi-
bles previstos en la LCCLM, esto es, la asamblea general (arts.26 a 35 LCCLM) y el
consejo rector (arts.36 a 51 LCCLM).

En lo que atafie a la asamblea general y, de acuerdo con lo preceptuado en el art.
26.1 de los Estatutos, se declara a todos los efectos que en El Progreso Sociedad Coo-
perativa de CLM la asamblea general es el "6rgano supremo de expresion de la vo-
luntad social". En consecuencia, y en nuestra opinion, la Cooperativa ahora estudiada
proyecta las potencialidades del principio de gestion democratica mas alla de lo que
hace en el art. 42.1 LCCLM la propia norma autonémica pues, ademas de reconocerse
la soberanfa interna del mencionado érgano, recuerda que por encima del mismo no
puede haber superior voluntad del cuerpo social.

A su vez, cuenta El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM con un consejo rector,
habiéndose optado de entre las cuatro posibilidades propuestas por el art. 55.1 LC-
CLM por la férmula de 6rgano colegiado de gobierno, gestion y representacion que,
segun explicita el art. 36 de los Estatutos, actiia con sujecién a la Ley, a los Estatutos y
ala politica general fijada por la asamblea general. Ahora bien, asume competencial-
mente por virtud del seguimiento y aplicacion literal de lo dispuesto en el art. 56.1 al
asignar al érgano de administracién "... cuantas facultades no estén reservadas por
Ley o por los estatutos sociales a otros 6rganos sociales"” (texto que reproduce en los
mismos exactos términos el citado art. 36 de los Estatutos). En este sentido determi-
nadas posiciones doctrinales entienden que "... la autonomia estatutaria en cuanto
alareserva de competencias a la Asamblea tendra como limite el contenido esencial
de competencias exclusivas legalmente reconocidas al Consejo Rector” (Pastor Sem-
pere, C. 2006, 498).

Respecto de la participacion y gestion democratica en las cooperativas de Casti-
lla-La Mancha el legislador autonémico ha incorporado en el art. 49.1. (en concor-
dancia con el art. 130.8.) de la Ley especial aplicable (LCCLM), y con caracter general,
que en la asamblea general de cualquier sociedad cooperativa cada socio tendra un
solo voto, con independencia del capital social que hubiere suscrito y desembolsado.
Si bien, a continuacién, se matiza en el parrafo segundo del mismo art. 49 LCCLM al
afirmar que estatutariamente podra establecerse a la regla general de "un socio, un
voto" las siguientes excepciones: cooperativas de primer grado agrarias... se podra
prever estatutariamente un sistema que reconozca al socio ordinario un voto plural
ponderado en proporcion al volumen de su actividad cooperativizada, sin que quepa
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atribuir a cada socio en ninglin caso mas de una cuarta parte de los votos sociales,
ni que el colectivo de miembros con voto plural llegue a alcanzar en su conjunto y
para cada ejercicio econémico un porcentaje de votos que supere al total de votos
igualitarios.

Pues bien, ante las distintas y elasticas previsiones recogidas en la Ley regional
(alejandose de lo consagrado en la proclamacion de principios cooperativos de Man-
chester) la base social de El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM ha incorporado
de manera taxativa y contundente en el art. 31 de sus Estatutos que, sin perjuicio de
las limitaciones previstas para los socios colaboradores, todo socio tiene derecho a
un voto. En ningtin supuesto podra ser el voto dirimente o de calidad. La decisién en
cuestion tiene, del mismo modo, puntual reflejo en el funcionamiento del consejo
rector pues, tal y como determina el art. 43.3 de los Estatutos cada consejero tendra
un voto, si bien, en este caso, el voto del Presidente dirimira los empates (se sigue
lo indicado en el art. 67.2 c) LCCLM). Por tanto, sintoniza plenamente lo preceptua-
do estatutariamente con lo dispuesto por el maximo organismo internacional de re-
presentacion de los intereses cooperativos en claro acrénimo ejercicio de simbiosis
glocal.

Finalmente, y con caracter general, se ha dispuesto en el art. 33.1 del texto es-
tatutario (aplicando literalmente el art. 51.1 LCCLM) que excepto en los supuestos
previsto por la Ley de Cooperativas, la asamblea general adoptara los acuerdos por
mayoria simple de los votos presentes y representados validamente emitidos, no
siendo computables a estos efectos los votos en blanco o las abstenciones. Y similar
prescripcion cabe aplicar en el caso del consejo rector como érgano de administra-
cion en la medida que el art. 67.2 ¢c) LCCLM ordena a estos efectos que los acuerdos
se adoptaran por mas de la mitad de los votos validamente expresados, salvo en los
supuestos establecidos en la presente Ley que, a la postre, es exactamente lo mismo
que recoge el art. 43.3 de los Estatutos de El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM.

En materia de estructura organica sorprende que en la Cooperativa objeto de
estudio la voluntad social expresada en estatutos no haya considerado conveniente
hacer uso de las posibilidades contenidas en el art. 41 LCCLM (en concordancia con
los arts.71 a 73 LCCLM) respecto de los drganos facultativos. Si nos atenemos a lo
dispuesto en el mencionado precepto se podria haber previsto a través de los Es-
tatutos la existencia de otros érganos sociales adicionales tales como comisiones o
comités delegados de la asamblea general. Este podria haber sido el caso del comité
de recursos, la comision de intervencién o control de la gestion, los interventores y
las interventoras y el comité social.

La practica democratica de la Cooperativa El Progreso se completa con la partici-
pacion econdmica de los socios partiendo, siempre y en todo caso, de la implicacion
en el capital social de la Cooperativa que seglin contempla el art. 52.1 de los Estatutos
se expresa en euros y estara constituido por las participaciones sociales cooperativas
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suscritas por los socios con caracter obligatorio y voluntario. Al mismo tiempo se
cumple también rigurosamente con lo sefialado por la Alianza Cooperativa Interna-
cional en el tercero de sus principios, esto es, la compensacién recibida por los so-
cios, sila hay, sera limitada sobre el capital entregado como condicién para ser socio.

Al respecto, son fiel reflejo de lo que acaba de subrayarse los parrafos primero y
segundo del art. 60 de los estatutos (en desarrollo del art. 79.1 y 2 LCCLM), pues en
el primer caso se dice expresamente que las participaciones sociales obligatorias al
capital social desembolsadas no devengaran interés. Y, acto seguido, en el nimero
dos del mismo articulo, se completa lo decidido por la voluntad social de la Coope-
rativa afirmando que las participaciones sociales voluntarias devengaran el tipo de
interés que fije el acuerdo de emisioén de las mismas. Ahora bien, con obligacién de
seguir la instruccién contenida en el art. 60.4 de los Estatutos, o lo que es lo mismo,
condicionada a la existencia en el ejercicio econémico de resultados positivos o fon-
dos de libre disposicion y, en ningiin caso, podra exceder en mas de diez puntos del
interés legal del dinero.

Mantiene la Cooperativa El Progreso simultaneamente intacta la practica de par-
ticipacion econdmica democratica cuando prevé en el art. 64.5 de sus Estatutos que
el retorno cooperativo procedente del excedente disponible que se reparta entre los
socios se acredite a los mismos en proporcion a las operaciones, servicios o activi-
dades realizadas por cada socio con la cooperativa, sin que en ningin caso pueda
acreditarse en funciéon de las participaciones sociales cooperativas. No obstante, no
ocurre lo mismo si nos referimos a los excedentes y los resultados de las operaciones
realizadas con terceros no socios, en la medida que el mismo art. 64 de los Estatutos
en su parrafo 52 contempla la posibilidad de que se apliquen, conforme acuerde la
asamblea general en cada ejercicio, a retorno cooperativo de los socios... Aunque,
ciertamente, encuentra cobertura legal de acuerdo con lo previsto en el art. 88.4 LC-
CLM, sin embargo, transgrede el seguimiento normativo en cuestion la tradicional
practica cooperativa de socializar, en beneficio del colectivo de socios, los resultados
procedentes de operaciones en las que no haya habido implicaciéon personal y directa
del socio que, a la postre, resulte beneficiado via retornos extracooperativos.

Por ultimo, se vuelve a la observancia de los principios cooperativos en materia
econdmica, y en aras de garantizar el debido cumplimiento de participaciéon econé-
mica democratica, cuando se regula el régimen de los fondos obligatorios. Y, mas
concretamente, al determinar en los Estatutos de la Cooperativa El Progreso la irre-
partibilidad de los mismos entre los socios tanto en el art. 66.1 referido al fondo de
reserva obligatorio®, como en el art. 67.3 en cuanto atafie al fondo de promocién y
formacion cooperativa. Asi pues, con mayor rigor y mejor criterio que el legislador
castellanomanchego que en su momento impuls6 la norma decide la Cooperativa, en

9. Mayoritariamente se mantiene tal postura por parte de la doctrina. Entre otros, Borjabad Gonzalo, P.
2001, 31.
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cumplimiento de los principios cooperativos y observancia de la asentada praxis em-
presarial del tipo societario ahora analizado, la irrepartibilidad del fondo de reserva
obligatorio’®. En efecto, se apartan en este punto los Estatutos sometidos a analisis
de la laxitud contemplada en la Ley especial regional que admite, con anterioridad a
la posible disolucién, la repartibilidad parcial entre los socios a través de prevision
estatutaria en tal sentido, todo ello, segtin el art. 90.1 LCCLM.

Cabe concluir este apartado haciendo una sucinta referencia a la presencia del
principio cooperativo de educaciéon y formacion e informacion a través de la obligada
incorporacién del Fondo de Promocién y Formacién Cooperativa, previsto en el art.
67 del cuerpo estatutario y dedicado, como es habitual, a la formacién de los socios y
trabajadores de la cooperativa en los principios y valores cooperativos; la promocién
y difusion del cooperativismo y de las relaciones intercooperativas y la promociéon
cultural, profesional y asistencial de sus socios, de sus trabajadores, del entorno local
y de la comunidad en general asi como acciones medioambientales.

La particularidad, sin embargo, viene por la via de lo que la voluntad social de El
Progreso Sociedad Cooperativa de CLM ha decidido en el momento de aprobar las
normas de funcionamiento interno que rigen en la actualidad. En concreto, la op-
cién que se concede a la asamblea general de la Cooperativa para que aporte total
o parcialmente la dotacion del Fondo a Cooperativas Agroalimentarias de Castilla-
La Mancha (Unién regional de cooperativas agrarias a la que pertenece), Union de
Cooperativas de segundo grado (Vidasol Sociedad Cooperativa de CLM, en el caso de
la bodega cooperativa y Oleo Vidabol Sociedad Cooperativa de CLM, en el caso de la
almazara), y a entidades publicas o privadas que tengan por objeto la realizacién de
fines propios de este fondo.

Por lo demas, como se ha podido comprobar, lo decidido libremente por la So-
ciedad Cooperativa El Progreso ha servido de puente para que el quinto principio
cooperativo de la Alianza Cooperativa Internacional pueda proporcionar todavia mas
homogeneidad al catdlogo aprobado en el Congreso centenario de este organismo in-
ternacional celebrado en el afio 1995 en Manchester. En efecto, la Cooperativa anuda
a través de su Fondo obligatorio el importante principio de Educacién, Formacién e
Informacion con el sexto principio de la ACI consistente en propiciar la Cooperaciéon
entre Cooperativas'!.

10.Coincidimos en este punto con la doctrina que se muestra partidaria de mantener la irrepartibilidad de
en cuestion. (Carrasco Carrasco, M. 1993. 193).

11.Laintegracién de la Sociedad Cooperativa El Progreso a través de alianzas econdmicas y empresariales
en los Grupos Cooperativos Vidasol y Oleo Vidabol ha tenido lugar de conformidad con los dispuesto en
los arts. 154 a 156 LCCLM que utilizan el cauce de la Cooperativa de segundo o ulterior grado al objeto de
completar, promover, coordinar, reforzar o integrar la actividad econémica de las entidades miembros y
del grupo resultante en el sentido y con la extension que establezcan los estatutos. Y, asi, la redaccion legal
transcrita tiene literal reflejo en lo dispuesto como objeto social en el art. 4 de los Estatutos de Vidasol (y
en similares términos en Oleo Vidabol). Es por eso que el propio art. 154.1 insiste en que cuando la coope-
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La materializacion de la integracion cooperativa en el caso que nos ocupa es una
realidad a dia de hoy que se puede constatar sin problema alguno, y una vez mas, me-
diante la correspondiente incursién en el articulado de los vigentes Estatutos de la
cooperativa de segundo grado Vidasol Sociedad Cooperativa de CLM. Tal afirmacién
se puede comprobar expresamente en el art. 5.1 de los Estatutos de Vidasol dedicado
a las facultades transferidas y areas de integracion que constituyen areas de inte-
gracion empresarial de la cooperativa de segundo grado, sobre las que la cooperati-
va de segundo grado ejercera una direccidn unitaria y sobre las que las propuestas
de las cooperativas asociadas serdn meramente indicativas y no vinculantes para la
de segundo grado, la comercializacién en mercados nacionales e internacionales de
la totalidad del vino, mosto, subproductos y otros derivados de la uva, procedentes
de las cooperativas socias. Modelo éste que, por lo demas, resulta replicado en las
normas aplicables a todos los procesos de integracion de la Sociedad Cooperativa El
Progreso.

En definitiva, resulta de todo punto evidente que se ha logrado de este modo la
finalidad pretendida de servir de forma mas efectiva a sus miembros y fortalecer
al mismo tiempo el movimiento cooperativo trabajando con estructuras locales, na-
cionales, regionales e internacionales'. Todo ello, en la doble dimension social y de
representacion institucional a través de la Unidn regional de Cooperativas Agroa-
limentarias de Castilla-La Mancha y, por otra parte, en la dimensién empresarial y
econ6mica mediante su integracién en las Cooperativas de segundo grado Vidasol
Sociedad Cooperativa de CLM y Oleo Vidabol Sociedad Cooperativa de CLM.

No ha descuidado tampoco la Sociedad Cooperativa El Progreso el séptimo y ulti-
mo de los principios de la ACI centrado en el Interés por la Comunidad para el desa-
rrollo sostenible de su entorno de referencia a través de las politicas que viene apli-

rativa se constituya con fines de integraciéon empresarial, los estatutos determinaran las areas de actividad
empresarial integradas, las bases para el ejercicio de la direccién unitaria del grupo y las caracteristicas
de éste.

Por otra parte, en lo que atafie a la estrategia social de representacidn institucional también la Sociedad
Cooperativa El Progreso ha sabido utilizar el instrumento legal proporcionado al efecto en la norma cas-
tellanomanchega y, en particular, lo previsto sobre asociacionismo cooperativo en los arts. 163 a 165.
Fruto de la opcién legal que la norma autonémica incorpora es la integracion en la Unidn de Cooperativas
Agroalimentarias de Castilla-La Mancha pues el propio art. 163.1 LCCLM dispone que para la defensa y
promocién de sus intereses, las cooperativas podran asociarse libre y voluntariamente en asociaciones,
uniones, federaciones y confederaciones de cooperativas, sin perjuicio de poder acogerse a cualquier otra
formula asociativa, de acuerdo con la legislacién reguladora del derecho de asociacion.

12.Sobre los efectos beneficiosos de la integracidn en estructuras cooperativas de segundo grado se ha
destacado que "... han podido optar a los beneficios que proporciona la concentracion de la oferta, a’si
como la demanda de factores de produccion o la concentraciéon de servicios de forma conjunta. La im-
plantacién de sistemas de planificacion de la produccién de acuerdo con las necesidades comerciales de
la campaiia, la consolidacién de nuevos mercados gracias a los mayores volimenes comercializables, o el
incremento de las posibilidades de industrializacién de los productos de los socios, con la consecuente
captacion de valores afladidos para el socio". (Melia Marti, E. 2003, 107).
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cando con positivo impacto social y econémico, evidente de todo punto si atendemos
a los datos analizados.

Finalmente, no es cuestién baladi recordar, y tener presente en todo momento,
que el cuarto principio cooperativo de autonomia e independencia debe guiar siem-
pre el camino de las cooperativas en cualquier parte del mundo, todo ello, en aras de
garantizar la gestion democratica de sus miembros. Y, aunque actualmente no existe
prevision estatutaria en tal sentido en la Sociedad Cooperativa El Progreso, no obs-
tante, el articulado de las normas de funcionamiento interno y la trayectoria en la
toma de decisiones, de conformidad con el marco regulador autonémico, nos permite
aseverar que tal principio rige y goza de buena salud en la gestioén social y funciona-
miento empresarial de la Sociedad Cooperativa El Progreso.

4. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
VITIVINICOLA: REPERCUSION EN EL AMBITO
COOPERATIVO

4.1. Caracteristicas del sector vitivinicola espaniol

El sector del vino se caracteriza por ser un sector maduro, dindmico y abierto, con
un elevado grado de competitividad interempresarial y con un mercado de caracter
tradicional, en el que la oferta esta constituida por un alto nimero de referencias
y en el que existe gran similitud entre los productos. Sin embargo, el hecho de que
exista un alto nimero de consumidores hace del mismo un sector interesante, capaz
de atraer a gran cantidad de empresas, aumentando el grado de rivalidad y, a su vez,
dificultando el objetivo de lograr incrementos en la cuota de mercado.

Factores como la globalizacion, el incremento de la competencia y el aumento de
la diferenciacion y segmentacion de los mercados del vino, asi como la aparicion de
nuevos paises exportadores e importadores con estrategias comerciales mas agresi-
vas, han modificado las formas de competir en el negocio vitivinicola en poco tiempo,
obligando a las bodegas a una orientaciéon mas estratégica y profesional. Ello supone
que las formas de negocio tradicionales tengan que readaptarse, poniendo mas aten-
cién en los mercados exteriores y forzando a una mayor capacidad de adaptacién
por parte de las bodegas, asi como a nuevas propuestas en las areas que permitan
generar mayor valor afladido, como las de comercializacidn, distribuciéon y marke-
ting (Cervera, 2019).

Respecto a los datos de produccién, a nivel mundial la produccién de vino en 2021
ha experimentado una reduccién de un 4% en volumen con respecto a 2020, como
consecuencia de las desfavorables condiciones climatoldgicas que han afectado a los
paises productores europeos. A nivel nacional, segtn los datos del informe econémi-

1o



EL PROGRESO SOCIEDAD COOPERATIVA DE CLM: PARADIGMA DE EXITO EMPRESARIAL...

co de octubre de la Organizacion Interprofesional del Vino de Espaiia (OIVE), en los
dos primeros meses de la campafa 2021/22, la produccién ha alcanzado 34,3 millo-
nes de hectdlitros de vino, dato que representa un 11,9% inferior al nivel alcanzado
en la anterior campafia para el mismo periodo.

Las circunstancias actuales constituyen un desafio importante para las bodegas
por la situacion de crisis superpuestas derivadas de la pandemia del Covid-19 (que
ha introducido cambios importantes en los habitos de consumo) y sus repercusiones
econdmicas, asi como por los problemas derivados de la crisis climatica. En Espaifia,
el descenso experimentado por las ventas exteriores en 2020 se explica principal-
mente por la caida del consumo mundial de aproximadamente un 3%, a lo que hay
que afiadir los efectos negativos de los aranceles impuestos en 2019 por EEUU a las
ventas de vino espafiol, que ocasionaron un descenso del 6,1% del volumen expor-
tado en 2020 (Diaz, 2021). Sin embargo, los datos positivos facilitados por la AEAT
en 2021 cifran el crecimiento de las ventas exteriores de vino en los ocho primeros
meses del afio en un 13,5% en valor y en un 20,2% en volumen.

En este escenario, el comercio mundial se ha recuperado a pesar de la pandemia,
batiendo récords histdricos, aumentando Espafia su volumen de exportacién mas que
ningun otro proveedor y rebasando a Italia como principal exportador mundial, se-
gun el interanual a junio de 2021. No obstante, a pesar de haber sido el pais que mas
ha aumentado sus exportaciones de vino en el referido periodo, ha sido a un precio
medio inferior (OEMV, 2021), por lo que el incremento en volumen no ha ido unido a
un aumento equivalente en valor, situdndole desde esta perspectiva lejos de Franciay
por detras de Italia (Financial food, 2021). Segtin datos de la Federacién Espafiola del
Vino (FEV), Espafia ocupa la primera posicién en superficie de vifiedo (aproximada-
mente el 13% del total mundial); es el segundo productor mundial, responsable del
25% de la produccidén de vino en Europa y el primer exportador mundial.

Teniendo en cuenta los datos considerados, puede decirse que el crecimiento de
las exportaciones ha sido tan intenso que Espafia presenta un "perfil vini-exporta-
dor", en términos de Martinez y Medina (2020). La actividad de la cadena de valor
vitivinicola constituye el 2,2% del valor afiadido bruto de Espafia y genera el 2,4%
del empleo total, siendo un sector clave en la lucha contra el despoblamiento de las
zonas rurales. Su posicion es consecuencia de un desequilibrio estructural creciente
entre produccién y consumo interno que ha forzado a las bodegas a centrarse en los
mercados internacionales (Cerveray Compés, 2018).

Puede decirse que el sector del vino espafiol ha alcanzado el reto de ajustarse al
mercado global, asi como a los cambios de la normativa hacia un modelo mas com-
petitivo, abierto y liberal (Diaz et al,, 2015), pero como hemos sefialado anterior-
mente, ha tenido que aceptar precios mas bajos en los mercados mundiales. Es por
eso por lo que el nuevo objetivo debe dirigirse a la creacién de valor para mante-
ner la base productiva, dado que los precios percibidos por los viticultores son en
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muchas zonas espafiolas excesivamente bajos (del Rey, 2014). De ahi la importancia
que pueden revestir en este escenario las cooperativas, siendo prioritario para estas
conseguir incrementar ain mas sus cuotas en los mercados exteriores, as{ como su
competitividad.

4.2. Caracteristicas del sector vitivinicola de
Castilla-La Mancha

En cuanto al sector vitivinicola en Castilla-La Mancha, constituye un sector estraté-
gico de la economia regional que actiia como motor de arrastre de otras actividades
y con implicaciones en otros dmbitos, como el social, medioambiental, territorial,
cultural y patrimonial. De acuerdo con datos del estudio elaborado por Analistas Fi-
nancieros Internacionales (AFI) para OIVE sobre la relevancia econdmica del sector
vitivinicola en Castilla-La Mancha, su contribucién al PIB es de un 4,6%, aporta un
valor afiadido bruto superior a los 1.740 millones de euros anuales (la contribucién
directa es de 966 millones), genera un superavit comercial de mas de 770 millones
de euros anuales (de media en los cinco dltimos afios), y crea un empleo directo, in-
directo e inducido de 42.770 puestos de trabajo (20.050 son directos).

Con respecto a la superficie de vifiedo en la regién (456.000 hectareas), repre-
senta el 48% de la superficie dedicada al vifiedo a nivel nacional y mas del 6% de la
superficie mundial, si bien los rendimientos por hectarea manchegos estan por de-
bajo de la media del resto de regiones competidoras europeas o de paises emergen-
tes. Asimismo, mas del 13% de la superficie est4 dedicada al cultivo ecoldgico, para
el cual la regién presenta unas condiciones favorables, situdndola en una posicién
ventajosa en este aspecto, ya que es la segunda region de Espafia con mas bodegas y
embotelladoras de este tipo de produccién (213 en 2019, que representan el 18,5%
del total en Espana). La produccion de uva para vinificacion supera los 3,4 millones
de toneladas anuales, aunque considerando los datos de cosecha de este afio, la mer-
ma en la produccién, que ha permitido equilibrar oferta y demanda, ha redundado en
beneficio para los agricultores por el aumento experimentado en los precios.

Por lo que respecta a la produccién vitivinicola anual, en la regidn se producen de
media mas de 20,7 millones de hectolitros de vino, correspondiendo a la provincia
de Ciudad Real, aproximadamente, el 46% del total. Los datos de produccion de este
afio reflejan una bajada del 23% de la produccién global de vino con respecto a la
campafia anterior.

En lo que concierne a la actividad exterior en 2021, el informe del Observatorio
Espafiol del Mercado del Vino (OEMV) muestra datos muy positivos hasta septiem-
bre, que llevan a un incremento de las ventas del 13,3% en valor (2.104,7 millones de
euros) y del 20% en volumen (1.748,7 millones de litros), convirtiendo a Castilla-La
Mancha en lider indiscutible. Aunque dominan las exportaciones de vino a granel
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(83% de media), en el ultimo afio se ha experimentado un aumento en volumen del
2,6% de las ventas de embotellado (se ha pasado de un 18,2% en 2019 aun 20,8% en
2020). El nimero de empresas elaboradoras de vino con ventas al exterior se sitda en
507. De este modo, nuestra region factura el 23% del total, con el 14% de empresas
exportadoras, datos que sitdan a las bodegas de nuestra region en lideres en ingresos
por ventas en el exterior, superando Castilla-La Mancha el millén de euros de expor-
tacion media por bodega en 2020 (OEMV, 2021).

4.3. El cooperativismo en el sector vitivinicola de
Castilla-La Mancha

Los datos sobre el cooperativismo agrario espafiol reflejan su trascendencia, no solo
por constituir un motor de crecimiento econémico, sino por mantener el compromi-
so con las zonas rurales en las que se localiza (Monzdn y Chaves, 2017; Chaves et al,,
2013), proporcionando un excelente instrumento para sus socios y asumiendo un
papel destacado en algunos sectores, como en el caso del sector vitivinicola (OSCAE,
2020).

En referencia a los datos de la Economia Social en Castilla-La Mancha, esta in-
tegrada por 6.821 entidades, genera cerca de 40.000 empleos y produce un valor
afiadido bruto superior a 500 millones de euros. El 17,25% de estas empresas son
sociedades cooperativas, de las cuales el 34,4% corresponde a cooperativas agrarias
(Carrasco y Hernandez, 2020). El hecho de que Castilla-La Mancha tenga una baja
densidad de poblacién (la tercera con menor densidad de poblacién de Espafia), que
la mayor parte de su territorio corresponda al medio rural y que cuente con una gran
especializacion en el sector agrario han sido determinantes para que esta férmula
organizativa este ampliamente afianzada en su entorno industrial, fundamentalmen-
te en zonas rurales y en municipios con una poblacién mas reducida (Calderdn y
Calderon, 2020). Segtin el DIRCE, en la actualidad el nimero de cooperativas activas
en laregion es de 1.153, que constituye un 5,4% del total de sociedades cooperativas
en Espafia, lo que sitiia a Castilla-La Mancha en sexto lugar en cuanto al ndmero de
estas sociedades, después de Andalucia, Catalunia, Comunidad Valenciana, Pais Vasco
y Murcia.

Centrandonos en el sector agroalimentario, segun los datos del ultimo informe
socioecon6mico disponible del Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo
Agroalimentario Espafiol (OSCAE), el cooperativismo agroalimentario castellano-
manchego representa el 13,5% de las cooperativas espafiolas y supone el 8,8% de la
facturaciéon nacional del colectivo, ocupando la tercera posicion detras de Andalucia
y Valencia. Asimismo, el 42% del valor de la produccién final agraria de Castilla-La
Mancha y el 4% de la espafiola corresponde a las cooperativas (Mas Castilla-La Man-
cha, 2021). Todos estos datos constatan la importancia de las cooperativas agroali-
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mentarias como auténticos vectores de la pervivencia de muchos municipios de la
region, susceptibles de afrontar el desafio de la comercializacién de productos tan
esenciales en nuestra economia como el vino, entre otros (Rojas y del Real, 2017).

En relacién con el sector del vino, tal y como sefiala el Plan Estratégico del Sec-
tor Vitivinicola de Castilla-La Mancha de 2019, una de las caracteristicas de dicha
actividad en la region es la mayor importancia relativa del modelo cooperativo, que
representa el 35% de las cooperativas vitivinicolas espafolas y que integra en torno
al 68% de la superficie de vifiedo castellanomanchego. Con base en los datos de AFI
(2021), en la region operan 205 cooperativas de primer grado y sociedades agra-
rias de transformacion (SAT) ademas de 9 cooperativas de segundo grado, lo que la
convierte en la comunidad con el mayor nimero de bodegas cooperativas. En total,
representan entre el 75% y el 80% de los hectdlitros de vino y mosto elaborados en
la region y el 45% de la facturacién de las bodegas castellanomanchegas. Asimismo,
comercializan el 70% de mosto, el 66% del vino a granel y el 16% del vino embo-
tellado por el total de las bodegas cooperativas espafiolas. Considerando los datos
de la dltima campafia vitivinicola, segiin AFI (2021), las bodegas cooperativas y SAT
castellanomanchegas respondieron del 75,5% de la produccién de vino y mosto en
la region y del 72,1% de la produccion total de las cooperativas y SAT vitivinicolas
espafolas. Considerando los datos a nivel provincial, Ciudad Real concentra el 44%
de la cifra de negocios de las cooperativas vitivinicolas, seguida de Cuenca (21%) y
Toledo (20%).

En cuanto a los mercados exteriores, las cooperativas castellanomanchegas han
sido las grandes protagonistas por la apertura excepcional que han manifestado en
dichos mercados desde la nueva OCM del vino de 2008, lo que resulta llamativo por
el hecho de lareducida dimension de estas en comparacién con las cooperativas fran-
cesas e italianas. En este sentido, la puesta en practica de estrategias de éxito les ha
permitido aumentar cuota a nivel mundial y posicionarse comercialmente en la gama
mas baja en precio, debido al grado de competitividad alcanzado con menores costes
unitarios en el mercado exterior y a un correcto posicionamiento de graneles y mos-
tos en el mercado mundial (Castillo, 2020).
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5. ANALISIS E§TRATEGICO DELA
ORGANIZACION EMPRESARIAL EL PROGRESO
SOCIEDAD COOPERATIVA DECLM

5.1. Datos econémicos y del sistema productivo

En la actualidad, la cooperativa esta integrada por mas de 2.300 agricultores que
poseen mas de 10.000 hectareas de vifiedo y 3.500 de olivar, tiene una produccién
media anual de 85 millones de kilos de uva y 8 millones de kilos de aceituna. Algunos
datos econémicos de la misma son los que se recogen en la tabla siguiente. Estos
muestran que la empresa goza de una buena situacién econémica y financiera, lo-
grando unos adecuados niveles de crecimiento y beneficios en el afio 2020.

Tabla 1. Datos sobre la Cooperativa El Progreso

Cifra de ventas (mill. €) 34,8 21,7 28,7
Rentabilidad econémica 0,87 0 0,61
Rentabilidad financiera 2,64 0 1,33
Numero de empleados 38 37 40
Volumen de las ventas de exportacion 8,75 9,80 11,01
Ratio de solvencia 1,47 1,47 1,79
Ratio de liquidez 1,23 1,12 1,37

Fuente: Informes anuales de la Cooperativa El Progreso

La bodega, que elabora anualmente por término medio 62,4 millones de litros de
vino, cuenta con elementos tecnoldgicos avanzados (laboratorio, equipos de frio con
control de temperatura y proceso de estabilizacion, depdsitos de inoxidable). Asimis-
mo, dispone de una nave de crianza subterranea con temperatura controlada y de
tres instalaciones de embotellado (de pet de 2 y 5 litros, de bag-in-box de 2 a 20 litros
y de botellas de 0,250 centilitros a 1,5 litros; esta dltima ha sido renovada reciente-
mente y ha supuesto una inversion superior a 700 mil euros). Las caracteristicas de
sus instalaciones e infraestructuras le confieren una capacidad de almacenamiento
de 1 millén de hls., una capacidad de fermentacién de 0,3 millones de hls. y una ca-
pacidad de crianza y envejecimiento de 1.138,5 hls. Es destacable el crecimiento del
150% experimentado en los ultimos afios en la capacidad de envasado, lo que le ha

15



CASOS DE EXITO EN LA ECONOMIA SOCIAL DE CASTILLA-LA MANCHA

permitido pasar de 1,5 millones de litros a mas de 4 millones, entre botellas, pet y
bag in box. Si bien el objetivo de la cooperativa es mantener una senda de crecimien-
to, el balance realizado sobre el afio 2020 indica que, a pesar de que la pandemia ha
afectado fundamentalmente al vino a granel y en menor medida al embotellado, las
ventas de este ultimo se han reducido en un 10% (Vinetur, 2021).

De cara a incrementar la calidad de sus productos y ser mas competitiva en el
mercado, en el dltimo afio, ademas de las inversiones acometidas en maquinaria eno-
légica y de laboratorio, han realizado obras de ampliacién del almacenamiento para
conseguir un mayor margen de maniobra. Para ello, han llevado a cabo la instalacién
de tres nuevos depositos de 2 millones de litros cada uno, y de ocho de 250.000 li-
tros, para cuya adquisicion han contado con subvenciones procedentes del programa
VINATI (programa de ayudas a inversiones tangibles o intangibles en instalaciones
de transformacion e infraestructura vinicola, asi como en estructuras e instrumen-
tos de comercializacidon). Asimismo, cabe sefalar los avances incorporados para la
molturacién de la uva blanca y el autovaciante para facilitar la entrada del tinto. Por
otro lado, de acuerdo con su politica de sostenibilidad que viene desarrollando desde
hace varios afios, han efectuado la instalacién de placas fotovoltaicas para garantizar
el autoconsumo eléctrico, reemplazando la utilizacidon de energia convencional por
energia limpia y renovable, asi como para reducir la factura energética, ya que este
consumo representa uno de los costes mas elevados de la cooperativa. En esta linea,
también cuenta con equipos para el reciclaje de papel y cartén, asi como con instala-
ciones para el tratamiento y depuracidén de las aguas y rechazos, dado que las insta-
laciones estan localizadas en las demarcaciones del Parque Nacional de las Tablas, lo
que ha convertido a esta cooperativa en una de las primeras de la regién en aplicar
un sistema ecolégico de tratamiento.

5.2. Estrategia de negocio

Con respecto a la estrategia de negocio, la cooperativa aplica una estrategia dual
que muestra un fuerte y equilibrado interés por conseguir simultdneamente tanto
ventajas en costes, como en diferenciacién, gracias al esfuerzo inversor en tecnolo-
gia e innovacion. Por un lado, destaca la importancia que confiere al incremento de
la productividad del negocio, al establecimiento de procedimientos de calidad del
producto, a la reduccién de costes, a la fijacion de precios competitivos, a la intro-
duccion de innovaciones en el proceso de fabricacion y a la mejora de la validez de
las materias primas, es decir, a la busqueda de la eficiencia operativa a través de la
introduccién de mejoras en los procesos y en la calidad de la produccion. Por otro
lado, 1a cooperativa desarrolla una estrategia de diferenciacidn, en la que se integra
una destacada orientacion al mercado como fuente de ventaja competitiva, asi como
el seguimiento de una politica de marketing enfocada al logro de una marca identi-
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ficable por el cliente y a la consecucion de una buena reputacién en el mercado. A
este respecto, la cooperativa ha implementado un plan de marketing para aumentar
su presencia online que, junto con los desarrollos realizados en su pagina web para
hacerla més dindmica y dar una respuesta mas rapida a la demanda a través de este
medio, ha motivado desde el verano un crecimiento en dichas ventas de mas del 20%.
En los ultimos afios, ha recibido mas de 120 prestigiosos premios y reconocimientos
a nivel nacional e internacional, a los que se suman los 15 recibidos durante el 2021
(dos de sus mas novedosos productos ecoldgicos han conseguido medallas de oro en
los Japan Awards 2021), lo que sin duda constituye una forma de publicidad para la
empresay el reflejo de una politica de introduccién y consolidacion de sus productos
en nuevos mercados geograficos.

A su vez, la estrategia de diferenciacion se refleja en la introduccién de productos
mejorados (de acuerdo con su compromiso de mejora continua invirtiendo en inno-
vacidn y aportando los recursos necesarios a su alcance), asi como en la capacidad
para la elaboracién de productos especializados, adecudndose de forma continua a
los cambios del mercado, lo que ha tenido su reflejo en el hecho de lanzarse, como
novedad, a la elaboracién de vinos ecolégicos sin sulfitos, para hacer frente a una
creciente demanda del mercado ecolégico y vegano. Ademas, confiere gran impor-
tancia a la diferenciacion en servicio, que se traduce en la oferta de una amplia gama
de productos (gracias a aspectos como el control de los costes, la eficiencia opera-
tiva y la amplia utilizacién de instalaciones automatizadas); el establecimiento de
iniciativas concretas para lograr un equipo humano adiestrado, favoreciendo unas
condiciones de trabajo adecuadas para conseguir la motivacién de los empleados
que redunde en un mejor desarrollo de sus actividades; y una destacada vocaciéon de
atencion al cliente. La direccion de la cooperativa, consciente de la importancia de los
consumidores, establece los principios que rigen su politica de calidad y seguridad
alimentaria, entre los cuales se incluyen: acuerdos voluntarios con clientes aplicables
a actividades, productos y servicios; respuesta a las necesidades y expectativas de
sus clientes para aumentar su grado de satisfaccion; cumplimiento de los requisitos
acordados con clientes; reduccién de los niveles de no conformidad, quejas y recha-
zos. La cooperativa proporciona un servicio y asistencia postventa y garantiza una
alta calidad y elevada seguridad alimentaria. En este sentido, cuenta con prestigiosas
certificaciones de calidad, de acuerdo con los estdndares mas exigentes (IFS Food,
IS0-9001 e ISO-22005, Certificado de produccién ecolégica de CERTIFOOD, Certifica-
do de Licencia V-Label, Indicacién Geografica Protegida Vinos de la Tierra de Castilla,
Certificado de la Denominacidn de Origen Protegida La Mancha), algunas de las cua-
les son expresamente exigidas en el mercado exterior.
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5.3. Estrategia de innovacion

De acuerdo con la escala de Coviny Slevin (1989), es posible considerar que, en térmi-
nos generales, la cooperativa posee una orientacién emprendedora por sus elevados
niveles de innovacion y proactividad. Esta activamente involucrada en actividades de
innovacion y desarrollo con el objetivo de estar al dia en las nuevas tecnologias de
produccién y aumentar la calidad del vino. Es patente la importancia que suponen
para la cooperativa aspectos como el desarrollo de las habilidades necesarias para
adelantarse a la competencia, el logro de una reputacion con relacién a liderar cam-
bios en su sector, asi como el compromiso por estar a la vanguardia en innovacion.

En los ultimos afios, ha comercializado diversas lineas nuevas de productos y ha
introducido cambios notables en las lineas de productos y en los procesos existen-
tes, siendo habitualmente, con respecto a sus competidores, la primera en introducir
nuevos productos, procesos y tecnologias operativas. En cuanto a las fuentes de in-
novacion, la cooperativa apuesta, principalmente, por la adquisicién de tecnologias
a través de acuerdos de cooperacidn, patentes y licencias, asi como por tecnologias
desarrolladas por terceros. Si bien no cuenta con personal dedicado exclusivamente
a actividades de innovacidn, si dispone de sistemas para gestionar las ideas proce-
dentes de los socios y empleados. Por término medio, en los tres ultimos afios han
destinado un 3,5% de la cifra de ventas a la realizacién de actividades de innovacion.
Entre las innovaciones mas recientes destacan la, ya mencionada, elaboracién de un
vino ecolégico sin sulfitos, el lanzamiento de un mosto fermentado de baja gradua-
cion en lata para consumir como un refresco, asi como la potenciaciéon de nuevos
vinos de la variedad garnacha.

5.4. Estrategia de comercializacion y exportacion

El progreso centra su estrategia comercial en la reputacion de las marcas, en el valor
percibido del producto y en una completa linea de productos que cubren diferentes
rangos de precios y consumo. Las actuaciones para la salida y venta de los productos
elaborados, como respuesta al crecimiento que ha ido experimentando la entidad
que actualmente cuenta con un total de 70 referencias comercializadas baja 6 mar-
cas, se han dirigido tanto a mercados nacionales como internacionales. El proceso de
internacionalizaciéon comenzo en 1988. El primer pais de destino fue Portugal y el
volumen exportado alcanzé 2,375 millones de litros de vino blanco.

Actualmente, cuenta con un departamento especifico para la realizacién de dichos
intercambios comerciales que permite asegurar la supervivencia y el mantenimiento
regular de los mismos, considerandose que los recursos comprometidos en las acti-
vidades de exportacion y reflejados en actividades tales como la organizacion de una
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unidad especifica dedicada al comercio exterior, entre otras, es importante para el
resultado exportador (Bonaccorsi, 1992; Fernandez, Pefia y Hernandez, 2008).

Como media de los tres ultimos ejercicios, los porcentajes de las ventas destina-
das al mercado nacional, comunitario y extracomunitario han supuesto el 88,99%,
8,90% y 2,11%, respectivamente, y la propension exportadora en el tultimo afio ha
sido del 11%. Si bien la politica de expansion de la cooperativa en los mercados ex-
teriores trata de concentrar los recursos y esfuerzos exportadores en mercado con-
cretos, la organizacién también busca acceder al mayor niimero posible de mercados.
Muestra de ello son los diferentes paises a los que dirige sus exportaciones: Estados
Unidos, Canadd, Méjico, Checoslovaquia, Rumania, Alemania, Bélgica, Dinamarca, Ru-
sia, Francia, Holanda, Italia, Reino Unido, China, Hong Kong, Japén y Taiwan.

Su estrategia de exportacion estd basada en el conocimiento de los mercados a los
que exporta, con un constante seguimiento de las oportunidades que ofrece el en-
torno exterior, para lo que cuenta con una fuerza de ventas muy cualificada, siempre
atenta al principio de servicio al cliente. En cuanto a los precios, sigue una politica de
fijacién de precios competitivos, pero sin detrimento de la calidad de los productos,
sustentada en la creacion de una imagen de marca capaz de proyectar los valores de
la empresa en el consumidor, fundamental para el mantenimiento de su reputaciéon
en el sector. Esto nos lleva a sefialar la orientacion de la bodega en su actividad ex-
terior hacia una estrategia de diferenciacion en marketing, basada en aspectos rela-
tivos al prestigio de la entidad y a la calidad de sus productos. No estd enfocada en
la comercializacién exterior de productos de elevado precio, pero si de productos
diferenciados y especializados.

Dentro de su estrategia de comercializacién, con el objetivo de incrementar la
rentabilidad de sus elaborados y mejorar la competitividad en los mercados inter-
nacionales, en 2017 la cooperativa se integré con la bodega Los Pozos de Daimiel en
una cooperativa de segundo grado, configurandose asf el grupo de comercializacién
Vidasol, como se indicé anteriormente. En su momento, esta integracién comercial
de cooperativas supuso la primera agrupacién de productores en beneficiarse de la
linea de ayudas del programa FOCAL®.

A través de Vidasol tiene lugar la comercializacion exterior del total de los grane-
les de El Progreso, mientras que la de los embotellados se realiza directamente por la
cooperativa. Serd a partir del préximo afio 2022 cuando esta canalizard las ventas ex-
teriores de todos sus elaborados a través del grupo. Las ventajas derivadas de esta in-

13.El Programa de ayudas FOCAL tiene por objeto ofrecer ayudas a las empresas agroalimentaria que pre-
tenden incrementar su valor afiadido a través de inversiones que afecten a la transformacién y/o comer-
cializacion de los productos incluidos en el Anexo I del Tratado Constitutivo de la Comunidad Europea o al
desarrollo de nuevos productos, procesos y tecnologias relacionadas con productos incluidos en el Anexo I
del Tratado. Son ayudas que cuentan con la cofinanciacién del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER).
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tegracion en una cooperativa calificada como EAPIR™ (Entidad Asociativa Prioritaria
de Interés Regional) radican en la prioridad y posibilidad de optar a mayores ayudas
en lineas diferentes, tales como incorporacién de jévenes, modernizacién de explota-
ciones y otras ayudas convocadas por la Consejeria de Agricultura dependientes del
Programa de Desarrollo Rural (PDR).

En cuanto a la promocion de sus elaborados, la cooperativa esta potenciando la
comercializacion exterior con diferentes acciones comerciales para conseguir mas
clientes y mercados, siendo una de las herramientas mas empleadas para introdu-
cirse en nuevos mercados y orientar sus ventas a la exportacién la participaciéon en
misiones comerciales y expediciones al extranjero, asi como la asistencia a ferias in-
ternacionales de reconocido prestigio en el sector (Fenavin, World Bulk Wine Exhibi-
tion de Amsterdam, Concurso Mundial de Bruselas, entre otras).

Otra cuestion que considerar es la relacionada con la operacionalizacion de las
actividades de marketing internacional. La intensidad de la competencia en el mer-
cado de exportacion puede obligar a las organizaciones a la consecucioén de un ele-
vado grado de adaptacion para lograr una mayor competitividad y ventaja sobre sus
competidores (Cavusgil, Zou y Naidu, 1993). La adaptacién convierte al producto en
mas atractivo para los clientes, generando asi un efecto positivo en el desempeiio de
la empresa (Zou y Cavusgil, 1996) y facilitando el éxito al permitir una comprension
cuidadosa de las exigencias locales (Mozziconacci, 2017). En este sentido, la coope-
rativa, a la hora de competir en los mercados internacionales, realiza una eleva adap-
tacion de las estrategias de precios, de las lineas de productos, asi como de las carac-
teristicas del producto, de los nombres comerciales y del etiquetado. De este modo,
desde el afio 2020, estan trabajando en nuevos disefios para las etiquetas y envases
de los productos para resaltar sus atributos diferenciadores.

5.5. Desarrollo tecnolégico y digital

Con respecto a las tecnologias empleadas en el sector, las bodegas estan desarro-
llando herramientas para garantizar la trazabilidad y proteger su imagen frente a las
consecuencias negativas de la falsificacién de vinos, asi como para fortalecer su valor
de marca (Wang et al, 2017). A este respecto, ya se han mencionado anteriormente
las distintas certificaciones con las que cuenta la cooperativa, a lo que habra que
afiadir las ventajas que supondran para la misma la apuesta que, desde instancias
gubernamentales de la region, se esta realizando para facilitar la aplicacion de la tec-
nologia BlockChain, y que permitird conectar los diferentes eslabones de la cadena,
asf como al sector con la propia Administracién.

14.Entidad que se reconoce en funcién de volumen de ventas y pretende crear operadores que concentren
grandes producciones y que tengan fuerza para influir en el mercado. Consejeria de Agricultura, Agua y
Desarrollo Rural y UCLM, 2019)
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Por otro lado, puede decirse que la cooperativa se encuentra en fase de escalada en
la aplicacion de ciertos procesos y mecanismos, tales como el procesamiento de len-
guajes naturales, andlisis prescriptivos y descriptivos, asistentes virtuales e inteli-
gencia artificial, mientras que ha realizado una apuesta clara por la automatizacién
de procesos mediante roboética (RPA) para conseguir una optimizacion de los pro-
cesos de produccion, lo que revierte, a la vez, en un ajuste de costes y en un mayor
control de los parametros de calidad y seguridad alimentaria.

La transformacion digital constituye otro aspecto fundamental del proceso de
renovaciéon del sector vitivinicola. Las nuevas tecnologias e Internet posibilitan a
las bodegas nuevos medios, diferentes a los tradicionales, para comercializar sus
productos y comunicarse con los clientes. Permiten la apertura de otros canales de
comunicacidn con lenguajes y alternativas innovadoras que facilitan acceder a nue-
vos compradores. Esto tiene implicaciones para muchos sectores, pero el sector del
vino es uno de los que se ha adaptado especialmente a esta nueva tendencia (Thach,
2009). Como han sefialado algunos autores, las redes sociales tienen un efecto posi-
tivo en el rendimiento de las marcas y en la lealtad de los clientes (Rapp et al.,, 2013).
Ante esta nueva realidad, las empresas han de replantearse sus estrategias de comer-
cializacion, considerando las ventajas de la utilizacién de Internet. Por otro lado, con
respecto a las cooperativas, por sus peculiares caracteristicas de propiedad y control
cooperativo que se sustentan en los principios y valores de este tipo de organizacio-
nes, Internet ha proporcionado una potente herramienta de comunicacién (Marin
y Gomez, 2021), constituyendo la inclusiéon de las nuevas tecnologias digitales de
informacion y comunicacion un aspecto que deberia ser esencial para la obtencién
de ventajas y oportunidades (Campos y Navarro 2017; Cristobal, Montegut y Daries,
2017). Sin embargo, como sefialan Marin y Gémez (2021), el problema para estas
organizaciones es que esta implementacion se esta realizando de forma relajada y
con una incidencia escasa en las redes sociales.

Para el caso que nos ocupa, a nivel digital, de acuerdo con la clasificacién de Tha-
ch (2009) de las paginas Web utilizadas por las compaiiias vitivinicolas, se ha cons-
tatado que la empresa utiliza los principales componentes de "Vino 2.0". Es decir,
dispone de un sitio Web que no solo contiene elementos informativos y de comercio
electrénico transaccional, propios de la version 1.0, sino que incluye el acceso a re-
des sociales vinculadas a la pagina Web (Twitter, Facebook e Instagram). Ademas,
ofrecen informacién al consumidor sobre la empresa y los productos que elaboran,
pueden interactuar con los potenciales clientes interesados respondiendo a sus de-
mandas de informacidn a través del correo electrénico o telefénicamente, en tiempo
real. Asimismo, la pagina incluye un blog de actualidad, y disponen de tienda online.
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6. CONCLUSIONES

Resulta evidente de todo punto que El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM ha
sido desde su constitucién en el afio 1917 un referente del sector cooperativo espa-
fol que, a pesar de los innumerables avatares que ha tenido que superar en los mas
de cien afios de existencia, se ha mantenido como empresa ejemplar en su ambito
territorial de actuacion. Del mismo modo, sigue siendo la empresa con mayor peso
especifico en su ambito de influencia y, desde luego, una de las mas importantes en el
sector vitivinicola de Castilla-La Mancha.

Debe destacarse igualmente la capacidad de agrupacidn social en defensa de los
intereses de sus mas de dos mil socios actuales que, por lo demas, responde al mismo
espiritu de defensa colectiva de los intereses profesionales de los hombres y mujeres
integrados en la cooperativa. Pero, yendo mas alla, y como se ha podido constatar en
el analisis de las normas estatales y autonémicas que ha tenido que aplicar a lo largo
de su historia, ha permanecido fiel a los valores y principios que inspiraban el genui-
no cooperativismo de origen decimonénico, aunque de plena vigencia en el tiempo
presente del S. XXI.

La voluntad social expresada en los acuerdos de sus 6rganos de gobierno y, des-
de luego, en las normas estatutarias de funcionamiento interno son fiel reflejo del
talante abierto, democratizador y moderno que ha caracterizado durante décadas a
El Progreso Sociedad Cooperativa de CLM. En este sentido, el proyecto empresarial
ha sabido superar con éxito las adversidades de las convulsas etapas histéricas que
le ha tocado vivir y, en su momento, salvar también las restricciones o imposiciones
del autoritarismo legislativo impuesto por gobernantes que poco entendian de de-
mocracia, y menos de participacién democratica societaria en la praxis empresarial
cooperativa.

El teson y esfuerzo continuados de las sucesivas generaciones de socios en El Pro-
greso Sociedad Cooperativa ha tenido como resultado la consolidacién de un proyec-
to empresarial probablemente irrepetible en el territorio castellano-manchego que,
sin duda alguna, en sus el sector vitivinicola y oleicola sirve de modelo a tantas otras
empresas cooperativas en la region.

Como ha quedado constatado, el sector vitivinicola representa un sector lider de
la economia nacional y regional. Castilla-La Mancha destaca por ser la principal re-
gién productora y exportadora, a pesar de que sus margenes brutos de explotacién
son inferiores, de su mayor especializacién en vino a granel y de sus precios finales
mas ajustados, caracteristicas que, a su vez, le confieren un gran potencial de desa-
rrollo futuro.

Otro aspecto destacable de la actividad vitivinicola castellanomanchega es la pre-
sencia relevante de las cooperativas, que tiene un peso determinante en la economia
del sector, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Como sefiala el dltimo

122



EL PROGRESO SOCIEDAD COOPERATIVA DE CLM: PARADIGMA DE EXITO EMPRESARIAL...

Plan estratégico del sector vitivinicola de Castilla-La Mancha, las bodegas cooperati-
vas de la region controlan el mercado nacional y mundial del mosto con mas de 4 Mhl
anuales comercializados y con tres cuartas partes del valor total, estrategia que utili-
zan para facilitar la salida de sus grandes producciones y concurrir en los mercados
internacionales, en los que la intensidad competitiva es creciente, sobre todo por el
aumento de competidores procedentes de nuevos paises productores. Pero, a pesar
de la amenaza que esto representa para el sector, la apertura de nuevos nichos de
mercado, como puede ser el de consumidores mas jovenes, asi como el de consumi-
dores interesados en productos ecoldgicos, ha favorecido nuevas oportunidades para
el sector, que estan siendo aprovechadas por las bodegas de Castila-La Mancha, que
se ha configurado como la segunda region espafiola con mas bodegas y embotellado-
ras de produccién ecolégica, entre las que se encuentra la cooperativa EI Progreso.

El andlisis realizado en este trabajo nos descubre una de las principales bodegas
productoras y exportadoras de Europa. Acumula una gran experiencia, como conse-
cuencia de tratarse de la cooperativa mas antigua de Espafa y la segunda méas grande
de Europa, lo que la posiciona en una buena situacién para adaptarse a las fluctuacio-
nes del entorno y atender los intereses de sus socios y cuya evolucién ha garantizado
una gestion eficaz y resultados beneficiosos para sus miembros.

A nivel de estrategia de negocio, ha logrado un equilibrio en la consecucién de
ventajas tanto en costes, como en diferenciacion, propiciado por el gran esfuerzo in-
versor en tecnologia e innovacién que ha llevado a la modernizacién de todas sus
instalaciones y al desarrollo continuo con el fin de mejorar la calidad de sus vinos,
a través del uso de medios técnicos y tecnologias avanzadas. En esta linea, la intro-
duccién de productos nuevos o mejorados, nuevos métodos de trabajo, adopcién
de nuevas tecnologias, etc. ha permitido la obtencién de productos con mayor valor
afiadido y calidad, y que pueden contribuir al aumento de su cuota de mercado y a
la reduccion de costes. No en vano, ese esfuerzo se ha visto recompensado por los
numerosos premios y reconocimientos que sus productos han recibido a nivel nacio-
nal e internacional. A su vez, las certificaciones del Consejo Regulador de la D.O.P. La
Mancha y de la Indicacién Geografica Protegida Vinos de la Tierra de Castilla, ademas
de otras certificaciones de calidad a las que esta acogida la cooperativa, contribuyen
a alcanzar mayor diferenciaciéon y a conseguir con mas garantia de éxito su expan-
sién no solo en el mercado nacional, sino también a nivel internacional. La norma-
tiva existente en el ambito medioambiental y de seguridad y salud alimentarias que
garantizan los estdndares de calidad de los productos regionales y de los que tienen
D.O.P representa una oportunidad, debido a que obstaculiza la entrada de productos
de baja calidad y que compitan exclusivamente en precio, asi como de productos fal-
sificados, preparando a las empresas castellanomanchegas para afrontar con éxito su
salida a los mercados internacionales.
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La mayor concienciaciéon social y politica por el respeto por el medioambiente
permite a las empresas diferenciarse de la competencia a través de la vinculacion
entre el respeto al medioambiente, la reduccién de costes y la satisfaccion del consu-
midor, mejorando la imagen de la empresa. En esta linea, la cooperativa cuenta con
equipamientos para el reciclaje de papel y cartdn, y ha sido una de las primeras a
nivel regional en aplicar un sistema de tratamiento de aguas.

La integracion y la internacionalizacion son otras dos estrategias fundamentales
para que la bodega pueda competir con éxito con grandes multinacionales no coo-
perativas. En cuanto al primer aspecto, la cooperativa ha experimentado un claro
avance, a través de un proceso exitoso de integracién en una cooperativa de segundo
grado, Vidasol, que ha supuesto una progresion en su capacidad competitiva, que le
va a permitir competir con mas intensidad en los mercados internacionales, después
de los procesos de reestructuracion llevados a cabo en la bodega, asi como consolidar
el espiritu cooperativo y las ventajas derivadas del asociacionismo.

Conrespecto ala internacionalizacién, el objetivo de la cooperativa es seguir avan-
zando en la exportacion de vinos en términos de valor y concentrar los esfuerzos en
aumentar el volumen de exportacidn, especialmente hacia los destinos en los que ha
comenzado a introducirse mas recientemente. En esta linea, la cooperativa mantiene
su empefio de canalizar su oferta considerando la evolucion y las necesidades de
la demanda, apartandose del tipico modelo cooperativo preocupado exclusivamente
por dar salida a las producciones de sus socios. Para afianzarse en el mercado, se
plantea como objetivo fortalecer la penetracién de sus marcas mas rentables, aunque
mantenga una importante oferta de vino a granel. Al mismo tiempo, la cooperativa
tiene presente las demandas de los diferentes mercados y diversos consumidores,
por lo que se inclina por continuar con su politica de precios competitivos.

Aunque a nivel internacional tiene presencia en paises de distintos continentes,
cuenta con una importante cuota de mercado de consumidores nacionales. Entre las
acciones para mejorar sus ventas a este nivel, cabe mencionar el hecho de que se haya
sumado a la nueva marca de garantia y plataforma de comercio denominada "Campo
y Alma, directo a tu mesa", que consiste en un distintivo que permite la identificacion
de productos y explotaciones que efectiien ventas directamente en la region. Asi, los
productos incluidos bajo esa marca se diferenciaran con el icono o distintivo de la
misma y, al mismo tiempo, se incluiran en la Web de la nueva plataforma, a través de
la cual podran ser adquiridos, ademas de en la propia Web de la cooperativa.

Por lo que respeta a la estrategia digital de la organizacidn, estd alineada con las
demandas actuales de los consumidores. La empresa ha recurrido a potenciar la
web como portal de informacion en lugar de aplicar estrategias mas interactivas. Se
advierte la presencia de la cooperativa en las redes sociales mas generalistas, por
lo que deberia incrementarse su presencia en otras redes sociales, como Youtube.
Aunque ha desarrollado la mayoria de los componentes de Vino 2.0, deberia prestar
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atencion a los componentes mas avanzados de Vino 3.0., tales como las resenas de
vinos accesibles a través de teléfonos moviles y codigos de barras en las botellas de
vino, catas de vino en realidad virtual, incorporar las valoraciones de los expertos en
vino con las valoraciones de los clientes sobre las marcas. Velar por la experiencia de
los clientes, a través del marketing digital, la atencién multicanal y la realizacién de
experiencias asombrosas y emocionales pueden convertirse en retencion, lealtad y
prescripcion de los vinos y servicios de la bodega, que finalmente podria dar a la em-
presa una ventaja competitiva. Otro aspecto que podria potenciarse en este sentido
seria el desarrollo de acciones para medir el retorno de la inversion o estudiar KPIs
(Key Performance Indicator) no econémicos. En general, las cooperativas siguen sin
tener una vision estratégica digital, siendo escasos los recursos que dedican, lo que
se traduce en una escasa visibilidad de estas que contribuya a su desarrollo y creci-
miento (Marin y Gomez, 2021).

El Progreso ejerce un papel fundamental en la comunidad local en la que se lo-
caliza, no solo por constituir una fuente de empleo y creacién de riqueza, sino tam-
bién porque contribuye a aumentar la capacidad de negociacién con el resto de los
operadores, en un mercado cada vez mas complejo y global, ayudando a mejorar los
precios que sus socios reciben de sus materias primas. Asimismo, como parte de su
estrategia de responsabilidad social, destaca por su obra social "Vifia Xétar Conti-
go" que no solo se dedica al patrocinio y fomento de la culta y el deporte, sino que
también se dirige al &mbito social, a través de la concesién de premios a las mejores
labores sociales y a través de la colaboracidn con entidades humanitarias.

Por ultimo, hay que sefialar que la diversificacién constituye otro factor estra-
tégico de la cooperativa ante el mercado, ya que su objeto social y actividad econo-
mica no solo lo constituye "la produccién, conservacion, transformacidon, envasado,
distribucion, transporte y comercializacién en mercados interiores y exteriores, in-
cluso directamente al consumidor, de los productos y subproductos de la uva", sino
también de la aceituna (Garcia-Cunca y Angulo, 2017).
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