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Tabla 2. Sector No Lucrativo en Castilla-La Mancha (2018/19)

Asociaciones Fundaciones Entidades 
Singulares

Sector No 
Lucrativo Total

Entidades 2.953 427 3 3.383 127.651

Entidades con 
asalariados 

2.610 251 3 2.864 74.676

Empleo Remunerado 12.885 3.820 3.608 20.313 592.600

Voluntariado 285.318 3.928 23.359 312.605 312.605

Voluntariado 
Equivalente 

9.511 131 779 10.420 10.420

Empleo Remunerado 
y Voluntariado 
Equivalente 

22.396 3.951 4.387 30.734 603.020

Remuneración de 
Asalariados(*) 

167 63 50 280 17.318

Excedente Bruto de 
Explotación(*) 

-337 77 24 -236 21.290

Excedente Social del 
Voluntariado(*) 

315 4 26 345 345

Valor Añadido Bruto 
(VAB)(*) 

-170 140 74 44 38.608

VAB y Social(*) 145 144 100 389 38.953

NOTAS: (*) millones de euros.

FUENTE: Igual que Tabla 1.

Así, Castilla-La Mancha queda por debajo de los pesos que supone su importancia 
en el conjunto nacional en ese marco de indicadores, quizá por un efecto acumula-
ción o aglomeración, debido a la mayor proporcionalidad en la necesidad de servicios 
personales a los hogares y el mayor poder de asociación obtenidos en núcleos de po-
blación mayores –al tener en cuenta la baja densidad poblacional y de núcleos urba-
nos importantes de la región–, debido a la sinergia o a «economías sociales de escala» 
que conforman grupos con intereses comunes a la hora de presionar o manifestar sus 
necesidades. Sin embargo, para las variables que implican al voluntariado, como son 
el Excedente Bruto y Social y el VAB y Social del SNL, se consiguen participaciones 
sobre la economía nacional mayores, principalmente porque el voluntariado de CLM 
participa del 7,5 % del nacional. Lo forman 312.600 persona que equivalen a 10.420 

CAP. 7. EL SEGMENTO NO LUCRATIVO EN LA ECONOMÍA SOCIAL DE CASTILLA-LA MANCHA…


